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Souhrn:

Spolecenska poptavka po vzniku Skoly vznikla v souvislosti s transformaci
socialnich sluzeb, ktera probih4 také v oblasti péée o osoby s mentalnim
postizenim v celé CR. Nezbytnou souéasti procesu tispésné premény velkokapacitni
ustavni péce na bydleni postizenych v bézné komunité je také odborné skolni
vzdélani postizenych osob tak, aby se mohli zapojit do jednoduchych povolani.
Ustecky kraj realizuje transformaci z instituciondlni dstavni péée do péce
komunitni ve dvou fazich uskutecnovanou do roku 2035".

Skolni odborné vzdélani je nezbytnym piedpokladem pro ziskani kvalifikace
podle Narodni soustavy kvalifikaci. Zapojeni do jednoduchych zaméstnani v
souladu s Narodni soustavou povolani umoziuje vzdé€lavani v oborech praktickych
$kol a tzv. E¢kovych uéebnich obort.
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Kritéria hodnoceni Skoly zrizovatelem byla stanovena v
souladu s doporué¢enim Narodniho tustava odborného
vzdélavani:

1 Podminky ke vzdélavani

1.1 Rozvoj a péce o prostorové podminky pro plnéni hlavni ¢innosti skoly
1.2 Oblast podpory: vzdélavani v jiném nez Skolnim prostiredi

1.3  Materialni vybaveni odpovidajici typu a zaméreni skoly a jeho tcelné
vyuzivani

1.4  Estetické prostiedi skoly

1.5  Hygienické a bezpecnostni podminky

1.6  Personalni podminky

2 Prubéh a vysledky vzdélavani

2.1 Organizace vyuky

2.2  Plnéni cil vzdélavaciho programu

2.3  Aktivity podporujici kvalitu vzdélavaciho procesu

2.4  Vysledky z interniho a externiho méfeni arovné vysledki vzdélavani
2.5  Uspésnost absolventii koly

3 Klima ve Skole, spoluprace s opatrovniky a dalSimi subjekty

3.1  Podpora zaki

3.2  Plnéni tkoll v oblasti prevence socialn€ nezadoucich jevi
3.3  Mimoskolni a zajmové ¢innosti

3.4  Spoluprace se zakonnymi zastupci zaki

3.5  Spolupréce se ztizovatelem, skolskou radou

3.6  Spoluprace s dalsimi subjekty

4 Vedeni a iizeni Skoly

4.1 Provazanost vizi a cili Skoly se zavaznymi dokumenty vzdélavaci politiky,
strategie vedouci k jejich naplnovani

4.2  Realizace opatteni ke zlepseni stavajiciho stavu

4.3  Plnéni tkoli vyplyvajicich z pravnich predpisti, smérnic zfizovatele

5 Vysledky prace skoly vzhledem k podminkam vzdélavani a
ekonomickym zdrojum

5.1  Hospodareni s finan¢nimi prostiedky

5.2  Sprava svéreného majetku

5.3  Vysledky externi kontrolni ¢innosti

5.4  Grantova, projektova a dopliikova ¢innost

5.5 Financ¢ni participace zfizovatele a tfetich stran na nakladech
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1. PodminKky pro vzdélavani:

V Usteckém kraji existuje Fada specialnich gkol i stiednich gkol, které poskytuji
vzdélani zakiim s SVP? Zijicim v béZzném prostiedi. Euroinstitut, prakticka skola a
odborné udilisté byl zfizen pro poskytovani vzd€lavani Zakiim z naprosto odliSného
prostiedi, a to zaktim trvale umisténym v astavni péci. Na tento typ zaki nebyly a
zirejmé dosud nejsou stredni ani specialni stredni Skoly pripraveny. Ministerstvo
$kolstvi na zakladé doporuéujiciho stanoviska Usteckého kraje i Krajského tiadu
schvalilo 4. 3. 2015 a zapsalo tuto Skolu jako novy subjekt do rejstriku skol a
Skolskych zatizeni.

Skola poskytuje vzdélavani podle ramcovych vzdélavacich programé MSMT,
cilovou skupinu zaka tvori vsak populace, ktera je prred verejnosti vétSinou skryta,
zatim v pobytovych zarizenich socidlni péce. Koncepce podpory transformace
pobytovych socidlnich sluzeb v jiné typy socidlnich sluzeb, poskytovanych v
prirozené komunité neni v radé skolskych legislativnich norem uvazovana a skola
musi tesit vzdélavaci podminky, o kterych pti tvorbé zakonii nebylo uvazovano.
Podminky konzultuje zrizovatel ¢i vedeni Skoly s prislusnymi institucemi statu
(ministerstvo Skolstvi, krajské Skolské instituce).

Reditel Obecné prospésné spolec¢nosti Euroinstitut doc. Stieda upfesnil v roce
2014 pri jednani s feditelem Odboru 22 - stfedniho a vyS$siho odborného
vzdélavani a institucionalni vychovy MSMT Ing. Be. et Be. Bannertem, Ph.D. a
legislativnim odborem MSMT podminky zafazeni do $kolni doch4zky dospélych
klientl v tstavni pééi. Legislativni odbor MSMT stvrdil, Ze i osobam, které byly v
minulosti Skolni dochazky soudné zbaveny, umoziiuje § 36 odst. 1 Skolského
zakona uplatnit fikci ukonceni povinné skolni dochazky uplynutim skolniho roku, v
némz dosahla osoba sedmnécti let véku. Uplynutim skolniho vyucovani v roce, kdy
osoba dosahla sedmnacti let véku, je ukonéena povinna skolni dochazka podle § 43
Skolského zakona.

Skola byla zapsana do rejstifku $kol a gkolskych zafizeni a vyucuje od $kolniho
roku 2015/16. Jde o stredni skolu samostatné zrizenou podle § 16, odst. 9
$kolského zikona. Od ostatnich specidlnich $kol v Usteckém kraji se lisi
zamérenim na vzdélavani:

a) zakii umisténych ¢i trvale zijicich ptfevazné v pobytovych zatizenich
socialnich sluzeb (domovy pro osoby se zdravotni postizenim, domovy se zvlastnim
rezimem, tydenni stacionare a chranéna bydleni) ¢i

b) zakd, ktefi jsou prijemci terénnich socialnich sluzeb (podpora samostatného
bydleni) ¢i
c) zakl, ktefi jsou piijemci ambulantnich socialnich sluzeb (centra dennich

sluzeb, denni stacionare) apod.

2 specialnimi vzdélavacimi potfebami
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Skola s kapacitou 150 zakl vzdélavala ve Skolnim roce 2017-18 v téchto oborech
niz§iho stredniho vzdélavani (ISCED 2C a 3C, dle evropského ramce kvalifikaci
EQF2 a7 EQF3):

. 69-54-E/01 provozni sluzby - dvoulety u¢ebni obor s vyu¢nim listem
. 78-62-C/02 prakticka skola dvouleta - dvoulety obor vzdélavani

. 78-62-C/01 prakticka skola jednolet4 - jednolety obor vzdélavani

. 75-41-E/01 pecovatelské sluzby - trilety ucebni obor s vyuénim listem
. 36-67-E/01 zednické prace - ttilety uéebni obor s vyuénim listem

. 36-67-E/02 stavebni prace - dvoulety uéebni obor s vyu¢nim listem

1.1. Rozvoj a pécée o prostorové podminky pro plnéni hlavni ¢innosti
skoly

Skola pfipravuje 74ky na samostatny zivot v béZném prostfedi méstskych ¢&i
obecnich komunit. Zatim vSak Zaci stale ziji prevazné v ustavnich pobytovych
zarizenich. Protoze se na transformaci svého zpiisobu Zivota teprve pripravuji,
Skole chybi mechanismy, které jsou bézné v majoritnim specialnim skolstvi. Na né
musi Euroinstitut, praktickdA Skola a odborné ucilisté reagovat i v otazce
prostorovych podminek.

Limitujici faktory: moznost dstavnich zakd dochazet ze zatizeni do Skoly je
limitovana ekonomicky a organiza¢né. VétSina zaki nemé vlastni penize na
dojizdéni do Skoly a v ustavnich rozpoctech tyto finance také nejsou. Hromadné
stravovani je zajiSténo v ustavech, Zaci nemaji vlastni finance na nakup obédt.
Mnoho zakid je vazano na pritomnost v tstavu z divodd medikace, kterou jim
podava pracovnik dstavu. Vzdélavani realizované Skolou predeslo transformaci
socialnich sluzeb, zatizeni socialnich sluzeb v soucasné dobé nejsou prizptisobena.
Skola sice pripravuje na budouci Zivot, musi v8ak vychazet ze stavajici situace.

Vyuka je realizovana v souladu s doporucenimi SPC predev§sim v prirozeném
prostredi zaki, ucitelé dochazeji do jejich domovi, které jsou pro zaky soucasné
bydlistém. Ustavni zaiizeni nemohou zajistit individualni mobilitu Kklientd
(moznost dojizdéni 74k do $koly), jak tomu bude v komunitnim bydleni. Skola
vyresila vzniklou situaci mobilitou uciteld, ktera je organizacné jednodussi. Ucitelé
dojizdéji za zaky do zafizeni. Tento princip S$kola dopiedu prezentovala
schvalujicim institucim (odbor kolstvi, mladeze a t&lovychovy KUUK, Ustecky kraj
a MSMT) pii zapisu do rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni. Druhou cestou skoly k
naplnovani zaméru vzdélavat astavni zaky bude vytvareni sité mist vzdélavani v
téch astavech, kde to bude legislativné mozné.

% Zrizovatel doporucéil vyhledani vhodnych prostor pro vytvoieni mist
poskytovaného vzdélavani ve spravnich obvodech ORP3 Litomérice a
ORP Zatec tak, aby Zadost o zapis do rejstiiku $kol a $kolskych zaiizeni
byla podana v mimoradné lhaté, aby vyuku bylo mozné zahijit

3 obec s rozsifenou plisobnosti
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1.9.2019. Doporucuje vyuzit zkuSenosti ziskané v misté obdobné
vytvoreném v arealu SOS Chomutov.

V soucasné dobé ma Skola v rdmci mist poskytovaného vzdélavani zapsanych v
rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni pro vyuku k dispozici 7 kmenovych uéeben,
télocviénu, dvé dilny, zahradu a tii cviéné kuchyné. Byl vybudovan stavebni
polygon na pozemku Skoly ve Vejprtech pro obory 36-67-E/01 zednické prace a
36-67-E/02 stavebni prace. Kapacita Skoly byla ve skolnim roce 2017/2018 zcela
naplnéna a Skola poskytovala vzdélavani 150 zakim v ramci mist poskytovaného
vzdélavani i v prirozeném prostiedi. Zapsana mista poskytovaného vzdélavani ve
$kolnim roce 2017/2018 pokryvala 3 spravni obvody Usteckého kraje (ORP Louny,
ORP Chomutov a ORP Kadan).

V ORP Louny na adrese Panensky Tynec 166 — vyuka probiha v budové zakladni
Skoly. Zaci maji k dispozici kuchynku, ucebnu, dilny a télocviénu. Vybaveni
jednotlivych uceben plné odpovida pozadavkim vychézejicim z jednotlivych SVP.

V ORP Chomutov na adrese Pisend 5030, Chomutov - ucebna se nachézi v
prostorach pronajatych od DSS, jde o uéebnu a cvicnou kuchyn. DSS poskytuje
sluzby i mentalné postizenym zaktim Zijicim v rodinach, ucebny jsou pripraveny i
pro vyuku netstavnich zaki.

% Zrizovatel doporucil na navrh uditele rozsirit zakladni vybaveni
cvicné kuchyné o dalsi ucebni pomiucky. Ucebni pomiucky Ilze
financovat z krajského normativu. Vybaveni kuchyné se skola pokusi
financovat z prostiredku Vyzvy ¢. 86 Infrastruktura vedouci k prechodu
do Skol hlavniho vzdélavaciho proudu a k samostatnému zptsobu
Zivota vyhlasené Ministerstvem pro mistni rozvoj CR jako ¥iidicim
organem IROP4,

Ve spravnim obvodu ORP Kadan na adrese Husova 7, Vejprty — prostory pro vyuku
se nachazeji v budové, kterou $kola vyuziva spole¢né s odlou¢enymi pracovisti ZS
Vejprty - pomocnou $kolou a zdkladni $kolou specidlni. Zaci maji k dispozici
ucebny, cvicnou kuchymn, dilny a Skolni pozemek, na kterém je ziizen stavebni
polygon.

%  Zrizovatel doporucuje skole rozsirit zakladni vybaveni dalSimi
ucebnimi pomickami, a to predevsim pro zacinajici obory 36-67-E/01
zednické prace a 36-67-E/02 stavebni prace. V druhém roc¢niku bude
potrebné vybaveni pro svislé konstrukce a strojni vybaveni pro zdéni a
izolace. Pro vybudovani cviéného pracovisté doporucuje oslovit
nékterého ze socialnich partneru skoly.

U zakd, ktefi nemohou dochéazet do mist vyse uvedenych, Skola ispésné realizuje
(v souladu se stanoviskem SPC) vzdelavani v domacim prostiedi zakt dle IVP. I v
téchto pripadech ziskavaji zaci prostrednictvim pedagogi k zapiijéeni ucebni
pomticky tak, aby bylo mozné realizovat vzdélavani v souladu s SVP.

4 Integrovany regionalni operaéni program
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Nejakutnéjs$im problémem z pohledu uciteld je nedostatek prostor pro skladovani
ucebnich pomicek, coz vyrazné zvysuje logistickou naro¢nost pii zajisténi kvalitni
vyuky.

% Zrizovatel doporucil skole znovu projednat s vedenim jednotlivych
zarizeni pozadavek na pridéleni (pronajem) odpovidajicich
zabezpecéenych prostor pro uskladnéni ucéebnich pomticek. Podle
doporuceni externi odborné firmy vyzaduje efektivni zptisob vyuky s
pouzitim tableti zejména zabezpeceni této drahé techniky pomoci
hybridnich systému EZS°. Objemnéjsi pomucky pro vyuku pripravy
pokrmu, prani a zehleni ¢i oprav pradla i pomtcky pro uklidové prace
vyzaduji standardné zabezpecené prostory. Pomiicky a materialy
vyzadujici stireZené zabezpecéeni je i nadale nutné piechovavat ve
strezenych prostorach patricich skole.

1.2. Oblast podpory: vzdélavani v jiném, nez skolnim prostiredi

Podle Katalogu podptrnych opatteni (Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani
v CR CZ.1.07/1.2.00/43.0003) je moznou soucasti podpory vzdélavani v jiném, nez
$kolnim prostfedi nebo jiném nez $kolské zafizeni. Skola je schopna organizovat
vyuku v prirozeném prostredi zaka, kterym je pobytové socialni zarizeni, ve kterém
zak bydli.

Tato forma vzdélavani byla prezentovana zrizovatelem pri zadosti o zatazeni Skoly
do soustavy §kol a skolskych zafizeni organfim Usteckého kraje, krajského tfadu a
ministerstva Skolstvi. Zastupce zfizovatele doc. Stfeda osobné se systémem
seznamil vedouciho odboru $kolstvi, mladeZe a télovychovy KUUK ing. Harastu a
predsedkyni vyboru pro vychovu, vzdélavani a zameéstnanost ing. Waicovou.
Potiebné predpisy z hlediska bezpecnosti prace, stavebni a hygienické neresi
Skolské predpisy a byly projednany s oddélenim metodiky finan¢niho fizeni a
analyz hospodafteni - 101 MSMT.

% Zrizovatel doporudil vytipovat ve stavajicich astavnich zarizenich
DOZP a DZR® moznost vytvoreni mist vzdélavani pi¥imo v tustavech,
prednostné tam, kde je nejvétsi pocet zaka vzdélavanych zatim v
prirozeném prostiredi. Vzdélavani v prirozeném prostredi zaka
neodporuje Zadnému ustanoveni a je plné podporovano krajem i
ministerstvem. Oproti vzdélavani v prrirozeném prostredi je pro Skolu
organizac¢né jednodussi a efektivnéjsi realizovat vzdélavani v zapsaném
misté vzdélavani.

1.3 Materialni vybaveni odpovidajici typu a zaméreni Skoly a jeho
ucelné vyuzivani

Materialni vybaveni skoly odpovida zaméreni skoly zrizené pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, predevsim vSak pro zaky s mentalnim postizenim. Ucebni

5 elektronické zabezpecovaci systémy
¢ domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim a domovy se zvlastnim rezimem
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pomicky umoznuji zaktim vzdélavani v souladu se Skolnim vzdélavacim
programem a metodami doporucenymi v individualnich vzdélavacich planech
jednotlivych zakia.

Pri zajistfovani specializovanych pomiticek nelze v pripadé zakli z tstavni péce
vystacit se standardni omezenou nabidkou ucebnich pomiicek pro zaky s
mentalnim handicapem. Vstupni zivotni zkuSenosti zakt z dstavni péce jsou
odlisné od postizenych zijicich v béznych domécnostech. V souladu s dlouhodobym
zamérem zrizovatele a ve spolupraci s odborniky v oblasti specialniho skolstvi a
odborniky z praxe realizuje Skola prostfednictvim pedagogického sboru nebo
specializovanych dodavatelt piipravu vlastnich vyukovych materialt, predevsim v
podobé udebnic, metodickych listdi, systémového programového vybaveni i
vlastniho uzivatelského vybaveni a audiovizualnich vyukovych materiala.

Vyuziti nestandardnich aplika¢nich aloh v ramci RVP vychazi zejména z konzultaci
Narodniho tustavu pro vzdélavani. Zastupce zrizovatele, doc. Streda, je clenem
expertni skupiny NUV pro tapravy RVP pro obory 69-54-E/01 provozni sluzby a
75-41-E/01 pecovatelské sluzby. Skola se ve §kolnim roce 2017-18 zaméfila na
vyuzivani asistivnich technologii prfi vyuce, v prvni fazi na kombinaci tablett se
specidlnim vyukovym softwarem, ktera usnadni handicapovanym pochopeni
probirané latky. Jde o programy zameérené na vyuziti dynamického stereotypu pro
praktické vyucovani uént oboru 69-54-E/01 provozni sluzby. Simulované vyukové
situace resi zaci metodou ,,pokus-omyl, pokus-spravné reseni“ bez rizika, ze by se
zranili. Upevni se faze koncentrace a stabilizace s cilem podani optimélniho
pracovniho vykonu. Odezva pedagogu i zaki je pozitivni. Uc¢itelé koncipuji, ridi a
hodnoti pohybové a pracovni programy nejen pro zakladni typy zdravotniho
postizeni, ale modifikuji je ve vztahu k jedinciim s riznym stupném mentéalniho
postizeni.

% Zrizovatel doporucil skole pokracovat v inovaci u¢ebnich pomtcek
a zlepsit prezentaci zkuSenosti se zavadénim novych metod ve vyuce
zakt s mentalnim postiZenim.

1.4 Estetické prostiredi skoly

Vnitini prostory mist vzdélavani Skoly jsou pravidelné€ renovovany, a to v pribéhu
letnich prazdnin. Vlastni vyzdoba vnitfnich prostor je realizovana ve spolupraci s
pedagogy $koly tak, Ze vyzdoba dotvaii pohodovou atmosféru skoly. Skola db4 na
kultivaci prostfedi a tvorbu estetického prostiedi. Skolni klima je velmi pozitivni.
Pro vétsinu zakd je vzdélavani v estetickém prosttedi motivujici.

* Zrizovatel doporucil skole zavedeni jednotného estetického
konceptu Skoly tak, aby se Zzaci citili stejné i pri zméné mista
vzdélavani, a to nejpozdéji od Skolniho roku 2019/2020.

1.5 Hygienické a bezpeénostni podminky

Skola vénuje patfi¢nou pozornost zajistovani bezpe¢ného a hygienického prostfedi
pii vzdélavani zaka. Pravidelnou kontrolu realizuje skola priibézné ve spolupraci s
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externimi odborniky a majiteli objektu. Zaci, ucitelé a ostatni zaméstnanci gkoly
absolvuji pravidelna $koleni. Zaci, uéitelé a ostatni zaméstnanci dodrzuji spravné
nastavenad pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skole i pfi mimoskolnich
¢innostech, o c¢emz svéd¢i zanedbatelnd mira trazovosti. Pripadné zjiSténé
nedostatky jsou odstrafiovany neprodlené.

Vzdélavani zaka Skoly realizované v prirozeném prostifedi neupravuje zadna
vyhlaska ani smérnice ohledné hygienickych a bezpec¢nostnich norem. Zrizovatel
konzultoval podminky domaciho vzdélavani s odd€lenimi pro specialni skolstvi a
metodiky finanéniho ¥izeni a analyz hospodatfeni MSMT. Tato oddé&leni souhlasné
konstatovala, Ze domacimu vzdélavani v prirozeném prostiedi zaka nebrani zadny
predpis. Je na rozhodnuti reditele Skoly, ktery se fidi doporucenim Skolského
poradenského zatizeni.

1.6 Personalni podminky

Ve skolnim roce 2017/2018 zaméstnavala skola celkem 61 pracovniki. Z toho
celkového poctu bylo 43 pedagogickych a 18 ostatnich pracovniki. V pripadé
ostatnich pracovnikli se v 5 pripadech jednalo o hlavni pracovni pomér a ve 13
pripadech o prilezitostné spoluprace na zakladé dohody o provedeni prace. Stav
zaméstnanct umoznuje plnit tkoly skoly.

Zamér zrizovatele - plna speciadlné-pedagogické kvalifikovanosti pedagogického
sboru, nebyl skolou ke konci $kolniho roku 2017/2018 naplnén. Vzhledem ke
specializaci Skoly na zaky s mentalnim postizenim se pri dopliovani, zvySovani
kvality ¢i stabilizaci pedagogického sboru Skola zaméfuje nejen na splnéni
kvalifika¢nich poZadavki, ale rovnéz na vztah pedagogi ke specifickému prostiedi,
v némz se zaci Skoly vzdélavaji. Neméné dulezitym faktorem je proto i jejich
empatické socialni naladéni a zkusenosti s praci v téchto specifickych podminkéach.

Nedostatku kvalifikovanych pedagogti ochotnych pracovat dlouhodobé v tomto
specifickém prostredi lze pri¢itat skuteénost, ze plné kvalifikace ve Skolnim roce
2017/2018 dosahlo 69 % pedagogt skoly. Zbyvajici ¢lenové pedagogického sboru
pribézné pracuji na doplnéni kvalifikace tak, aby nejpozdéji v priibéhu skolniho
roku 2019 / 2020 byla kvalifikovanost pedagogii skoly na trovni 9o %. Za Gcéelem
naplnéni tohoto cile byl vypracovan i dlouhodoby plan v personéalni oblasti.

% Zrizovatel doporudil, aby Skola pracovni pozice obsazovala prioritné
zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci a aby na pozice, kde nejsou
kvalifikovani pracovnici a neni naplinovan dohodnuty plan vzdélavani
za ucelem plné kvalifikace pedagoga pro danou pozici, byla prabézné
realizovana naborova inzerce.

Skole se predevsim osvédéila uzsi spoluprace s centrem CZV Univerzity J.E.
Purkyné v Usti, kde si vétSina uditelt $koly doplnila specidlné pedagogickou
kvalifikaci. UJEP Skole vysel vstric zejména tim, Ze rozsirila mista vzdélavani tak,
aby byla snadno dostupna pro ucitele skoly.
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Kromé spoluprace s Univerzitou J.E. Purkyné v Usti se $kole pii dopliiovani plné
odborné kvalifikovanosti pedagogického sboru osvédéila spoluprace zejména s
Akademii femesel Praha - Stredni Skolou technickou v Praze, kde 3 ucitelé skoly
ziskali vyucni list pro zednické a stavebni prace a spoluprace se Strednim
odbornym ucilistém LiSov, kde 5 ucitelti ziskalo vyuéni list pro kucharské prace.
Dva ucitelé dokondili studium v nasi skole a ziskali vyucni list pro obor provozni
sluzby.

Tento postup doplnovani odborné kvalifikace konzultoval zastupce zrizovatele doc.
Stfeda s Odborem 23 dalsiho vzdélavani a péce o pedagogické pracovniky. Pro
obory, kde se obtizné ziskavd vyucéeny odbornik, jez se nasledné stane
kvalifikovanym pedagogem, 1ze postupovat obracené, kdy si kvalifikovany pedagog
doplni vyucni list. Tento postup umoznil Skole doplnéni odborné kvalifikace
vétsiné pedagogii Skoly, nebot o spolupraci se §kolou doposud neprojevila zajem
ani jedna specialni pedagozka, ktera se napi. nejprve vyucila uklizeckou, poté
vystudovala pedagogiku, ¢i dokonce specialni pedagogiku.

%  Zrizovatel doporucil Skole vyuzit zajem pedagogii o doplnéni
kvalifikace a pokracovani v trendu:

>smérovani k plné specialné-pedagogickeé kvalifikaci
pedagogického sboru a vyjadril spokojenost s uzsi spolupraci s centrem
CZV Univerzity J.E. Purkyné v Usti nad Labem,

> smérovani k Gplné odborné kvalifikovanosti uéiteli odborného
vycviku ve spolupraci s Akademii Ffemesel Praha - Stredni Skolou
technickou v Praze a Strednim odbornym ucilistém LiSov.

Skola podporuje uéitele v dalsim vzdélavani i v oblastech, které nejsou odbornou
kvalifikaci podle zdkona o pedagogickych pracovnicich, ale zvySuji Groven tzv. soft
skills. Pri vzdélavani pedagogickych pracovniki skola spolupracuje s odborniky ze
specialné pedagogického centra a mé rovnéz ziizeno pracovisté dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki.

Do pedagogické ¢innosti Skola ve velké mire zapojuje rovnéz odborniky praxe, coz

vyrazné prispiva k zvyseni potenciilu uplatnéni absolventt skoly v praxi a zvySuje
jejich hodnotu na volném trhu préace.
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2, Prubéh a vysledky vzdélavani

Euroinstitut, praktickd Skola a odborné wudilisté poskytuje vzdélani podle
ramcovych vzdélavacich programi pro nizsi stiedni vzdélavani astavnim klientim
tak, aby ziskali kvalifikaci v souladu s ndrodnimi soustavami kvalifikaci a povolani.
Pripravované zarazeni do majoritni komunity vyzaduje naplnit Skolské zadani a
nasledné kvalifikované uplatnéni na trhu prace. Vzdélavaci zamér zrizovatele
vyplyva z transformaénich procesti v ramci premény ustavni péce o mentéalné
postizené klienty na zivot v bézné komunité.

Tvorba Skolského vzdé€lavaciho programu cilené zaméteného na specifickou
skupinu zaki je stéZzejni pro priibéh vzdélavaciho procesu a pro jeho planovani.
Zivot 74kl v dstavni pééi vyzaduje nastaveni priibéhu vzdélavani s ohledem na
zcela odlisné znalosti a zkuSenosti. Mnozi Zaci neznaji zadkladni denni ¢innosti
majoritni spole¢nosti: nakupovani, rezim dne zahrnujici praci ¢i skolu, dochazeni
¢i dojizdéni, cestovani, konic¢ky apod. Chybi finan¢ni motivace, spolecensky
uspéch, mnohdy i finan¢ni gramotnost ¢i hodnotové zebri¢ky. To klade vysoké
naroky na priibéh vzdélavani i s ohledem na nutnost zaclenit do vzdélavaciho
procesu aktivity, které vétSinova spole¢nost povazuje za samozriejmé.

Skolni vzdélavani bylo ve stavajicim systému pobytovych sluZeb opomijeno,
protoZe nebylo nezbytné. Mladsi klienti absolvovali zakladni vzdélani obvykle ve
specialnich Skolach, které vytvorily pobocky v tustavu, pripadné vzdélavaly
individualné. Odborné stredni vzde€lani zamérené na odbornou kvalifikaci se
nerealizovalo. Probihaly rtizné typy socialnich vzdélavacich aktivit, které vsak
nemeély charakter Skolniho vzdélani a nebyly pripravou na povolani. Vzdélavani
organizované zarizenimi socidlnich sluzeb mé charakter zejména sebeobsluzny,
aktivizaéni a socializaéni. Vystupem neni piiprava pro volny trh prace. Skolni
vzdélani pripravuje pro kvalifikovany vykon povolani a pracovnich ¢innosti.
Umoznuje ziskat stupen vzdélani a odbornou pripravu i dospélym zaktm.

2.1 Organizace vyuky

Podptirnd opatteni pro efektivni realizaci vychovy a vzdélavani v podminkach
specialniho gkolniho vzdélavani jsou postavena na odli$né organizaci vyuky. Skola
realizuje soubor opatieni, ktera vedou k vyuziti potencidlu forem prace s ohledem
na povahu oboru a zaka Zijiciho v odlisné prosttedi, nez bézna populace s cilem,
pripravit ho k vykonu povoléni v prostfedni bézné populace.

Skola organizuje vyuku v denni formé, Z4ci s ohledem na specialni vzdélavaci
potteby studuji podle individualniho vzd€lavaciho planu. Proto je vyuka zakt Skoly
organizovana na zakladé rozhodnuti zfizovatele podle doporuceni pracovniki
stredoceské Skolni inspekce: vyucujici v souladu s pravidly pro vedeni Skolni
dokumentace zapisuje kazdou hodinu do tfidni knihy tak, jak je uvedeno v rozvrhu
hodin. Pokud zZaci Skoly nejsou ve tridé, neuci v prazdné mistnosti, ale vyuku
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zapsanou v tfidni knize realizuje v rdimci konzultaci podle IVP. Obsah hodiny je tak
naplnén.
Tento typ denniho vzdélavani je realizovan na zakladé podpiirnych opatteni, ktera
1ze shrnout do skupin:
a) socidlni rezimova opatteni, kdy zaci dosud nejsou pripraveni na
dochazeni do skoly, s ohledem na mnohdy celoZivotni pobyt v Gstavu,
b) lé¢ebna rezimova opatreni, kdy mnozi zaci nemohou ze zdravotnich
dtivodii opustit zatizeni (pritomnost zdravotniho personalu apod-),
c) odliSné stravovani vyplyvajici ze statutu pobytového klienta
socialniho zatizeni a mnohdy i specidlni 1é¢ebné diety,
d) podavani medikace, které nelze delegovat na pedagogické pracovniky
a medikaci podava povéreny pracovnik socialnich sluzeb,
e) spoluprace s poskytovateli sluzeb, kdy vétSina zarizeni je zaroven
socialnim partnerem Skoly, v jehoZz prostorech je realizovana cast
praktického vzdélavani.

2.2 Plnéni cila vzdélavacich programu

Skolni vzdélavaci programy $koly jsou uréeny Zak@im se zdravotnim postiZzenim a
byly vytvoreny tymem zkusSenych pedagogt v souladu s rimcovymi vzdélavacimi
programy, jednotlivé ¢asti jsou vyvazené a odpovidaji specifiku a zameéreni Skoly.
Pedagogové skoly jsou s SVP seznameni a aktivné s nim pracuji.

Pii sestavovani a napliiovani SVP $kola zohlednila zAmér vybavit absolventa
takovymi znalostmi, dovednostmi a postoji, které mu umozni zapojit se na volném
trhu prace. Vzdélani v jednotlivych oborech sméfuje k tomu, aby si zaci Skoly
vytvorili odborné kompetence na trovni odpovidajici jejich schopnostem, uc¢ebnim
predpokladiim a zdravotnimu postiZeni pfi soucasném smeéfovani k naplnéni
klicovych kompetenci, opét podle svych moznosti a schopnosti.

Skola db4 na vytvareni podminek pro Zz4ky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
v souladu s IVP. V této oblasti tzce spolupracuje s SPC.

Zameér zrizovatele vzdélavat i zaky Zzijici dosud v tstavnich pobytovych zatizenich
vyzaduje FeSeni vzdélavacich podminek, o kterych pii tvorbé skolskych piedpisti
nebylo uvazZovano, a to napf. i pri naplnovani zakonného pozadavku na vedeni
povinné skolni dokumentace. Vzhledem k tomu, Ze toto v praxi mélo vyuzivané
rozdéleni do trid, ve kterych se vSichni zaci vzdélavaji podle IVP, komplikuje
pozadavky na vedeni povinné skolni dokumentace (zejména $kolni matrika, tiidni
kniha, Skolni rad) zdkonné predpisy blize nespecifikuji, Skola zavedla na pokyn
zlizovatele vedeni povinné Skolni dokumentace v souladu s ustnimi doporuceni
MSMT a pracovniki stiedodeské $kolni inspekce.

% Zrizovatel upozornuje na riziko nejednotného vykladu zejména
ohledné vedeni tridni knihy a proto doporuéil postupovat podle
doporuceni stiredoceské skolni inspekce: I kdyz vyuka dle rozvrhu
neprobiha, protoze zaci nejsou ve tridé, zapisuje vyucujici hodinu do
ti‘idni knihy v souladu s rozvrhem hodin. Obsah uciva je realizovan v
ramci konzultace s Zakem, obsah hodiny je tedy naplnén. Tim jsou
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naplnény prikazné adaje o poskytovaném vzdélavani a jeho prabéhu.
Zriizovatel doporucuje do zapisu v knize uvést skutecnost, ze vyuka
probéhla v ramci IVP.

2.3 Aktivity podporujici kvalitu vzdélavaciho procesu

Nad ramec vyuky skola zaradila aktivity podporujici kvalitu vzdélavaciho procesu,
predevsim Skolni soutéze, besedy, exkurze, vzdélavaci konference apod. V ramci
specialné pedagogické péce jsou vyuzivany nékteré intervenéni techniky.

Vysoka mira zapojeni zaki $koly, piedevsim do §kolnich soutézi (v primeéru 65 %),
svédéi o oblibenosti podpirnych aktivit. Skolni soutéze jsou zamétreny predev§im
na zvySeni motivovanosti zaku.

Vice nez 75 % zaku Skoly se zapojilo do dovednostni soutéze o nejlepsi vyrobek ze
$kolni vyuky. Skola hodnotila jen ty produkty, které byly vyrobeny zaky §koly podle
Skolniho vzdé€lavaciho programu konkrétniho oboru. Hlavnim kritériem byla
prakticka uzitnost vyrobku.

% Zrizovatel doporucuje rozsirit v nasledujicich letech soutéZz na
ucnovskou olympiadu Zakua s SVP a pripojit samostatnou kategorii pro
zaky praktickych skol jedno- a dvouletych.

Skola pouzivd ty intervenéni techniky, které obsahuji znané mnozstvi
terapeuticko-formativnich a reedukacné-rehabilitacnich postupti. Rozsifena je
tanec¢ni terapie a metody pro stimulace motoriky.

2.4 Vysledky externiho a interniho méreni arovné vysledka vzdélavani

Pred zahijenim fungovani skoly byla zfizovatelem provedena analyza vzdélavacich
potteb, ktera vznikala na zadkladé€ hodnoticich rozhovori ¢i hodnoceni kompetenci
zejména s pracovniky DOZP a DZR.

Skola piipravuje systém hodnoceni a evaluace, ktery umoZni rozhodovani na
zakladé co nejaplnéjsiho souboru informaci. Vzhledem ke kratkému piisobeni
Skoly je méreni vysledkl vzdélavani ve fazi sbéru informaci, monitorovani tak, aby
v budoucnu bylo mozné potirebnych souvislostech tidaje kvalitné vyhodnocovat.

Pripravovany systém hodnoceni a evaluace bude rozdélen do dvou kategorii:
hodnoceni zadka a hodnoceni Skoly. V ramci piisobeni zfizovatele v expertni
skupiné Narodniho tustavu pro vzdélavani se Skola spolupodili na vytvareni
systému indikatord v ramci kraje i v celostatnim ptisobeni.

Pripravovany systém hodnoceni bude vychazet ze tti zakladnich metod:
a) autoevaluace: Skola pripravuje autoevaluacni dotaznik, v némz bude
popisovan stav a procesy fungujici uvniti Skoly
b) hodnoceni na misté, které provede zrizovatel s cilem proveérit pravdivost
tvrzeni uvedenych v autoevalua¢nim dotazniku
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¢) hodnoceni socidlnimi partnery, jmenovit¢ DOZP a DZR’, kde socialni
pracovnici jednotlivych instituci (oSetfovatelé jednotlivych Zakd) provedou
ovéreni klicovych tvrzeni z autoevaluacniho dotazniku.

Budou tak uplatnéna tfi hlediska (samotné Skoly, nadfizeného nezavislého
hodnotitele a zakaznikl), coz hodnotitelim umozni vytvorit komplexni a realny obraz
o kvalité vzdélavaci instituce.

% Zrizovatel doporucuje Skole jako prvni krok v hodnoceni
realizovat tzv. “inspekci nanecisto” s cilem ziskat externi odborny
posudek na plnéni cili vzdélavacich programu Skoly.

2.5 Uspésnost absolventti §koly

Skola priibézné sleduje tispésnost absolventi pfi uplatiiovani predevsim na volném
trhu préace, a to prostfednictvim dotaznikového Setfeni, které realizuje v ramci
komunikace s opatrovniky nebo socidlnimi partnery Skoly. Tuto komunikaci
rovnéz vyuzivd k ovérovani silnych a slabych strdnek naudenych dovednosti v
pracovnich ¢innostech a zjisténé informace vyuziva k zkvalitnéni vyuky.

Pri vytvareni novych pracovnich mist skola spolupracuje predevsim s osvédcenymi
socialnimi partnery, konkrétné pracovisti ziskové sféry, ktera se podileji na
praktickém vyucovani zaki.

Nova pracovni mista ziskava Skola predevs§im témito zptisoby:

1. Skola vyuZivd jiz vytvofenych pracovnich mist pro vlastni klienty v
domovech a pokousi se iniciovat vytvareni dalSich pracovnich mist v rameci
pobytovych zarizeni (DOZP, DZR), kde jsou absolventi skoly zaroveni i klienty.

2. Skola ve spolupréci se ziizovatelem iniciuje a podili se na vytvafeni novych
pracovnich mist v ramci pobytovych sluzeb (DOZP, DZR), kde jsou absolventi
skoly zaroven i klienti domovi, a to v riiznych formach (od identifikace potieb
sluzby, pres metodiku az po finanéni a personalni podporu).

3. Skola ve spolupraci se zfizovatelem vytvaii pracovni mista v rameci jeho
vlastnich projekti. Pii vyhleddvani vhodné sluzby se diisledné dba, aby se
nejednalo o lokalni konkurenci, a to s ohledem na potfebu kladného pftijeti
projektu Sirokou verejnosti v misté realizace projektu. Sluzby jsou vybirany nejen s
ohledem na poptavku, ale predev§im s ohledem na schopnosti absolventi skoly.
Na zakladé konkrétnich zjisténi se Skola ve spolupraci se zrizovatelem rozhoduje,
zda bude preferovat poskytovani sluzby mistnim obéantim ¢i organizacim, nebo
zda bude preferovat dovezenou praci (baleni ¢i kompletace dovezenych produkti,
vyroba krajovych specialit atp.).

7 domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim rezimem
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4. Skola ve spolupréci se ziizovatelem oslovuje mistni samospravu ¢ statni
instituce, kde vyuziva predevs§im obvykle pozitivniho vztahu mistnich obyvatel ke
klientim pobytovych sluzeb (DOZP, DZR) v kombinaci s mensim tlakem na
efektivitu vynaloZenych financ¢nich prostiedki (nejéastéji v oblasti uklid
kancelatskych prostor a adrzba zelené atp.)

5. Skola ve spolupraci se zfizovatelem oslovuje a ,vychovava“ zavedené mistni
podnikatele s vyssi mirou socidlni odpovédnosti. Pti osloveni nenabizi o¢ekavané
komplikace v podobé€ zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim, nybrz
vyhradné moznost bezrizikového vyzkouseni pracovnich dovednosti zakt Skoly v
ramci odborného vycviku jiz béhem skolni dochazky klientid. Vyhodou tohoto
zpisobu je, Ze podnikatel nic neriskuje, vSe je realizovino pod dohledem
specialnich pedagogt. Pfi nasledném uplatnéni absolventti skoly pak, kromé jejich
studiem ziskanych praktickych dovednosti, se vyuziva predevSim vytvorenych
socialnich vazeb mezi podnikatelem a absolventem skoly. Navic se podnikatel, diky
dlouhodobému pobytu nastupujiciho zaméstnance na pracovisti zameéstnavatele v
pribéhu studia, nemusi obavat rizik, ktera jsou jinak obvykle spojena s nastupem
neznamé osoby nebo osoby se zdravotnim postizenim.

Do 1 roku od absolvovani studia ziskal v nékteré z vySe uvedenych forem
zameéstnani kazdy 5,8 absolvent, z toho priblizné:

27 % — v ramci poskytovatele pobytovych sluzeb (DOZP, DZR),

13 % — u mistnich podnikateld,

31 % — u mistni samospravy,

29 % - v ramci vlastnich projektt ziizovatele.

% Zrizovatel konstatuje, Ze zamér umistit minimalné kazdého 10 zaka
Skoly na volny trh prace je naplinovan.
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3. Klima ve Skole, spoluprace s
opatrovniky a dalSimi subjekty

Transformace socialnich sluzeb v Usteckém kraji byla pojimana od zacatku jako
prosazeni a naplnéni lidskych prav lidi se zdravotnim postizenim a zptisob, jak
dosdhnout nastaveni socialnich sluzeb tak, aby byly zalozeny na individualité a
vytvorily sit, ktera bude plisobit jako prevence vstupu do Gstavu. Timto mottem se
ridi Skolni vzdélavani primarné soustiedéné na odchod klient z tistavni péce a
jejich zarazeni do zivota komunity. Prevence vstupu novych klientti do tistavni péce
je planovana k realizaci v budoucnosti.

Jednota pohledu socialnich zarizeni i Skoly je prvnim predpokladem pro spoleény
postup. Je jednim z divodd, pro¢ v zafizenich tstavni péce vitaji vzdélavani
Euroinstitutu jako jedinou zatim moznou alternativu pripravy klientdi na realné
povolani.

Nékdy muze byt tento model v rozporu s pohledem opatrovniki klienti, kterym
muze ustavni status quo vyhovovat. Divodem je hlavné stavajici rozdéleni
podptrnych prostiedki pro postizené. Zrizovatel Skoly je ¢lenem Asociace
poskytovateli socialnich sluzeb a v ramci této organizace ptisobi jako odborny
garant Skolniho vzdélavani.

3.1. Podpora zaka

Ve skole ptisobi vychovny poradce, ktery se ve spolupréaci se soc. pracovniky DOZP
nebo DZR vénuje poradenstvi pro vybér dalSiho vzdélavani a volbu povolani.

% Zrizovatel doporucuje - zvySit provazanost Skoly na socialni
pracovniky domova a zejména pracovniky pirimé obsluzné péce, kteri
Jjsou s zaky Skola nejblizsi osobou po vyuce. Pracovniky primé obsluzné
péce je tieba zapojit do pripravy zaka na vyucovani, seznamit je s
kompletnim SVP i pribéhem vzdélavani. Snazit se o zapojeni
pracovnika i smluvné, napi. dohodou o provedeni prace jako asistenti
pedagoga. Vidy je tireba dopiedu ziskat souhlasné stanovisko vedeni
domova.

3.2. PInéni Gkolt v oblasti prevence socialné nezadoucich jevi
Ve skole pracuji odbornici v oblasti prevence socialné nezadoucich jevi, kteii tvori
funkéni tym doplnény o soc. pracovniky DOZP nebo DZR, skola ma zpracovany

skolni krizové strategie a pracovnici Sskoly podle nich postupuji, skola se nevyhyba
feSeni konfliktd a nespravného chovani zaka.
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Skola realizuje ve spolupraci se ziizovatelem s dlouhodobou podporou sportovnich
a télovychovnych programi jako prevence rizikového chovani.

3.3 Mimoskolni a zajjmové ¢innosti

Na vzdélavaci obsahy jednotlivych programt SVP vhodné navazuji i mimoskolni a
zajmové aktivity, které prispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zakd Skoly a
prohlubuji jejich zaméreni.

Zaci $koly jsou zapojeni do aktivit taneéniho krouzku, ktery se aktivné téastni
spolecenskych a kulturnich akei v regionu. Velmi Gspésné bylo rovnéz soutézni
vystoupeni nasich zakd na tanecnich soutézich. V ramci taneéni soutéze Ledecsky
pohar, se nasi zaci dokonce umistili na prvnim misteé.

Velmi oblibenou mimoskolni ¢innosti zakt Skoly jsou sportovni aktivity, které
skola organizuje v souladu s filozofii specialnich olympiad, jejichz cilem je
umoznit co nejvétsSimu poctu lidi s mentalnim postizenim pravidelné sportovat v
modifikovanych disciplinach a tcastnit se sportovnich soutézi bez ohledu na
absolutni vykonnost. V tomto Skolnim roce se zaci Skoly konkrétné zapojili do
soutézi ve stolnim tenise.

% Zrizovatel doporucil skole zvazit zapojeni zaka skoly do soutézni
pirehlidky schopnosti a dovednosti lidi se zdravotnim postizenim —
ABI-lympiada a celkové zvysit pocet odbornostnich soutézi, do kterych
se zaci Skoly v nasledujicim skolnim roce zapoji.

3.4. Spoluprace se zakonnymi zastupci zaka

Zaky skoly jsou vétsinou osoby s omezenou zpisobilosti k pravnim tikontim. Tito
zaci maji soudem urcéeného opatrovnika bud’ z rodiny nebo z organt verejné
spravu. V obou pripadech skola opatrovniky pravidelné informuje nejen o
prospéchu zaka, ale i o jeho pokrocich, vztahu ke vzdélavani a ostatnim zakam.

% Zrizovatel doporucil Skole rozsirit vyuziti elektronickych
informacnich systému skol pii komunikaci s opatrovniky. Zrizovatele
doporucéil skole zvazit viménu malo pruzné iSkoly za Bakalaie.

Skola umoznuje, v ptipadé zajmu opatrovnikim, jejich ucast na vyuce, a to v
predem stanoveném case.

% Zrizovatel doporucil skole zpracovat postupy a metody, jak zaclenit
aktivni rodice a opatrovniky do rozvoje zaku i obohaceni vyuky.

3.5 Spoluprace se zrizovatelem, Skolskou radou
Skola aktivné spolupracuje se ziizovatelem a $kolskou radou, a to predev§im pti

poradani vzdélavacich, sportovnich nebo kulturnich akei, pri ziskdvani nebo
realizaci dotaci, pti propagaci Skoly atp.
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3.6 Spoluprace s dalsimi subjekty

Skola tzce spolupracuje se svymi socidlnimi partnery, a to predevsim
prostiednictvim soc. pracovniky DOZP nebo DZR. Cilem spolupréce je predevsim
prevence nezadoucim jevi pri vzdélavani a uplatnéni absolventt Skoly na volném
trhu prace.

Skola pfi snaze o zajisténi uplatnéni svych absolventdi rovnéZz spolupracuje s
mistni samospravou ¢i statnimi institucemi, kde vyuzivd predevsim obvykle
pozitivniho vztahu mistnich obyvatel ke klientim pobytovych sluzeb (DOZP, DZR)
v kombinaci na menS$i tlak na efektivitu vynaloZenych finan¢nich prostredki
(nejcastéji v oblasti uklid kancelarskych prostor a idrzba zelené atp.)

Skola ve spolupraci se zfizovatelem rovnéZ pii hledani uplatnéni svych absolventi
spolupracuje se zavedenymi mistnimi podnikateli s vySsi mirou socialni
odpovédnosti. Skola nabizi podnikatelim mozZnost nenaro¢ného vyzkouseni
pracovnich dovednosti zakt skoly v ramci odborného vycviku jiz béhem skolni
dochézky klientli. Vyhodou tohoto zpiisobu je, Ze podnikatel nic neriskuje, vSe je
navic realizovano pod dohledem specidlnich pedagogii. Pfi nasledném uplatnéni
absolventti Skoly pak, kromé jejich studiem ziskanych praktickych dovednosti, se
vyuziva predevs§im vytvorenych socidlnich vazeb mezi podnikatelem a absolventem
skoly. Navic se, diky dlouhodobému pobytu nastupujiciho zameéstnance na
pracovisti zameéstnavatele v priibéhu studia, nemusi podnikatel obavat rizik, které
jsou jinak obvykle spojena s nastupem neznamé osoby nebo osoby se zdravotnim
postiZzenim.

% Zrizovatel doporucil skole pribéZzné monitorovat efektivitu
organizace odborného vycviku a prii jeho zajistovani uprednostnovat
firmy nebo podnikatele z blizkého okoli.

V mistech vzdélavani zaka spolupracuje skola s mistni komunitou, a to piredevsim
aktivni ucasti zaka Skoly na pripraveé spolecenskych akeci organizovanych mistni
samospravou v danych oblastech a prezentaci vyrobkt zakd $koly. Skola rovnéz
tizce spolupracuje s partnerskou ZS v Panenském Tynci.

% Zrizovatel doporucil skole zlepSit vnéjsi prezentaci skoly, a to
predevsim v oblasti informovanosti o aktivitach zaka skoly na skolnich
webech, socialnich sitich Facebook a Twitter. Soucasné zduraznil:
nadale oznacovat Facebook a Twitter za neoficialni prezentaci skoly s
ohledem na nemoznost zasahovat do prispévki.

Vychovny poradce Skoly spolupracuje s uradem prace ve véci zameéstnavani
absolventi Skoly a feditel Skoly reaguje na poptavku po dlouhodobé poptavanych

profesich v regionu otevienim novych obort vzd€lavani.

Skola spolupracuje s moZnymi zaméstnavateli 74kt prostfednictvim odborného
vycviku zakt na vybranych pracovistich.
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Skola ziskala, diky svému specifickému zaméfeni, akreditaci Ustavu socialni prace
Univerzity Hradec Kralové pro odborné praxe studentti uvedené vysoké skoly

<
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Zrizovatel doporucil zairazeni skoly do Narodni soustavy kvalifikaci
pro oblast pedagogiky, ucitelstvi a socialni péce. Jako prvni krok
zirizovatel doporucdil vytvoreni institutu autorizované osoby pro
kvalifikaci instruktora u poskytovatele praktického vyucovani (kod:
75-016-N) autorizaéniho organu MSMT s ohledem na cilené
zaméreni vyuky zaka smérem k odborné praxi.



4. Vedeni a rizeni Skoly

Hlavnim tkolem $koly na poli vedeni a fizeni je stabilizace vedoucich pracovnik.
Specifikem Skoly s ohledem na vzdélavani zaki, se kterymi se b€zna populace
obvykle nesetkava, je nutna pokora a soucasny enthusiasmus pii vzdélavani osob s
tézkym postizenim mentalnim, které provazi socidlni exkluze dand pobytem v
ustavu.

% Zrizovatel doporucil pii obtiZném vyhledani optimalniho vedeni
skoly (o ¢emz svédc¢i uz treti reditel Skoly) vyvarovat se excesum z
minulosti, kdy zdanlivé vhodna kandidatka na reditelku a
dlouholeta specialni pedagozka funkci reditelky skoly odmitla s
poukazem, Ze “nestudovala vysokou skolu proto, aby uéila blbce
uklizet”.

4.1. Provazanost vizi a cila skoly se zavaznymi dokumenty vzdélavaci
politiky, strategie vedouci k jejich napliovani

Skola vznikla jako diisledek spolecenské poptavky v souvislosti s transformaci
socidlnich sluzeb. Preména velkokapacitni dstavni péée u osob s mentalnim
postiZzenim na bydleni postiZenych v bézné komunité vyzaduje také odborné skolni
vzdélani postizenych osob tak, aby se mohli zapojit do jednoduchych povolani.
Ustecky kraj realizuje transformaci z institucionalni tGstavni péfe do péce
komunitni ve dvou fazich uskuteériovanou do roku 2035°.

Cile skoly jsou v souladu s dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v CR, a to predev§im diky zaméfeni na obory uréené pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (kapitola 2, bod E3b Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 ).
Obdobné lze konstatovat soulad Dlouhodobym zameérem vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy UK na obdobi 2016-2020.

Skola pii svém piisobeni dlouhodobé napliiuje zfizovatelsky zavazek nekonkurovat
jinym $kolam v UK. Zaky $koly jsou dospéli klienti Domovii, ktefi mohou studovat
diky Skolnimu systému uditeli dochazejicich primo za zaky. Organizace praktické
vyuky primo v ustavech socialni péce (socidlnich partnert Skoly) navic zapojeni
mimotstavnich 7ak@ prakticky znemozituje. Ustecky kraj $kolou s obdobnou
organizaci vyuky nedisponuje a obdobné studium nenabizi.

Skola rovnéZ dodrzuje zamér ziizovatele poskytovat vzdélavani postizenym Z4kGm
bezuplatné. Zadny zak neplati Skolné.

8 Doporuceni Usteckému kraji k transformaci tstavni péée v pé¢i komunitni, dokument Narodniho
centra podpory transformace socialnich sluzeb
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Skola svoji ¢innosti rovnéZ prispiva ke kompenzaci spoleéenského dluhu viici
mentalné postizenym na poli zaméstnavani. Zkusenosti ukazuji, Ze klienti Gstavii
socialni pécée jsou schopni a ochotni pracovat, napt. pravé pii jednoduchych
pracovnich ¢innostech, jako je naptiklad tklid, pomoc pti priprave jidel a podobné.
Jedno z hlavnich uskali, které se skole dari prekonat, je obava drtivé vétSiny
zaméstnavateld prijmout takové osoby do pracovniho poméru, a to s
odtivodnénim, Ze nemaji kvalifikaci.

4.2. Realizace opatieni ke zlepsSeni stavajiciho stavu

Ve S$kolnim roce 2017-18 doslo poprvé k hodnoceni skoly ztizovatelem, proto k
realizaci zlepSeni a opatfeni plynouci z hodnoceni Skoly zrizovatelem dojde v
néasledujicich obdobich.

Skola doposud neprosla komplexni kontrolou CSI a ani jiné externi instituce. Na
doporuceni zrizovatele je naplanovana tzv. ,inspekce nanecisto“, jejimz cilem je
kontrola dodrZovani vSech povinnosti stanovenych zdkonem a vyhlaskami pii
provozovani stiredni Skoly. Po vyhodnoceni vysledki této externi kontroly budou
prijata ndpravna opatreni s terminem realizace do zac¢atku skolniho roku 2019-20.

4.3. PInéni akolt vyplyvajicich z pravnich predpist, smérnic
zrizovatele
Skola a jeji vedeni vénuje patiiénou pozornost plnéni ukold vyplyvajicich z

pravnich predpisti a smérnic zrizovatele. Periodické ovérovani plnéni téchto kol
umoznuje, v pripadé zjisténi nedostatkd, jejich odstranéni.
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5. Vysledky prace skoly vzhledem k
podminkam vzdélavani a
ekonomickym zdrojum

Z hlediska vécnych podminek je vybaveni Skoly vécné a tcelové. Z hlediska
psychosocialnich podminek je dulezitd spravna adaptace zakid. Organizace
pribéhu dne je dana ramcové, je mozno ji dle potieb a okolnosti upravovat a
meénit, tyto zmény vychazeji obvykle z IVP, prip z kompenzacnich opatreni
spojenych se vzdélavanim doma. Skola usiluje o vyvadZeny pomér spontannich a
Fizenych ¢innosti.

5.1. Hospodareni s finan¢nimi prostiredky

Skola hospodafi s pfidélenymi finanénimi prostfedky podle platnych predpisti a
pravidel.

Skola mé vytvofen systém, ktery umoziiuje ve spolupraci s externi téetni firmou
zajistit dodrzovani rozpoctu skoly.

Prid€lené financ¢ni prostredky v celkové vysi 21 403 636,- K¢ umoznuji Skole
realizovat ¢innost zameérenou na plnéni stanovenych cili a zavadét inovativni
metody do vyuky. Skola dodrZela stanoveny rozpodet a pii vyuZzivani finanénich
prostiredki se ridila stanovenymi prioritami.

Hlavni prioritou bylo motivaécni odmeénovani pracovnikii Skoly, které povazuje
vedeni Skoly za odpovidajici narocnosti prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
pottebami. Celkové naklady ve vysi 11 291 115,- K¢ jsou o 291 115,- K¢ vyssi, nez
bylo planovano v rozpoctu skoly.

Druhou hlavni prioritou financovani Skoly jsou investice do ucebnic a uéebnich
pomicek. I u této polozky doslo k piekroceni rozpoctu, a to o 289 275,- K¢. Celkova
vySe inovativnich nakladt tak dosahla za uvedené obdobi ¢astky 5 789 275,- K¢.

Treti nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctu skoly jsou néklady na odborny vycvik a
praktické vyucovani uéni u socidlnich partnert, kde se jedna se o naklady, které
nutné vznikaji vyhradné za ucéelem uskutecniovani praktického vyucétovani na
pracovisti partnera na zikladé smlouvy. Skole se daii postupné rozsifovat sit
spolupracujicich partnert a vhodné tak navazat na aktivitu zfizovatele v ramci
programu “Vzdélavanim proti handicapu”. Kromé DOZP, DZR, mistni samospravy
¢i statnich podniki jsou oslovovani a ,,vychovavani“ zavedené mistni podnikatele s
vy$§i mirou socidlni odpovédnosti. Pfi osloveni se velmi osvédcilo nabizet
alternativu komplikaci spojenych se zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim,
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a to v podobé moznosti nenaro¢ného vyzkouseni pracovnich dovednosti nasich
zaki v ramci odborného vycviku jiz b€hem $kolni dochazky klientd.

U této polozky rozpoctu doslo naopak k tspore oproti ptivodnimu rozpoctu 2 800
000 K¢. Vedeni skoly prokazalo lepsi efektivitu organizace zajisténi praxi a Setrilo
prostiredky ve vysi 201 500,- K¢.

K tspore oproti schvalenému rozpoc¢tu 1 200 000 K¢ doslo i pti éerpani prostredkii
na zajisténim vlastniho chodu organizace, tj. predevSim energii, oprav, udrzby,
spotfebniho materialu, sluzeb. Celkova vyse nakladl na zajisténim vlastniho chodu
organizace tak po optimalizaci ¢inila 1 056 831,- K¢.

Skola m4 jasné stanovené priority vyuZiti prostfedki a tisporné, efektivni a ii¢elné
hospodaieni v oblasti provoznich nakladi umoznilo dodrzet schvaleny ramcovy
rozpocet. Finan¢ni prostfedky nad rozsah finanénich prostredki statniho rozpocétu
hradi skola z dal$ich finan¢nich zdroji, zejména z vlastnich ptijmi, z prostredki
zfizovatele, ptipadné jinych osob.

Skola z pohledu p¥{jmovych moZnosti nedostateéné vyuziva schvalené zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli. VétSina kurzii se zaméruje na
zaméstnance Skoly, jsou opomijeny nabidky kurzti urcenych vzdé€lavani jinym
Skolam za Ghradu.

% Zrizovatel doporudil skole rozsirit nabidku vzdélavacich sluzeb v
ramci DVPP a zintenzivnit pripravu infrastruktury skoly tak, aby diky
pravidelnym pi#ijmim z této ¢innosti a prijma z doplinkové c¢innosti
Skoly dosahla v souladu s dlouhodobym planem rozvoje Skoly plné
ekonomické nezavislosti na zrizovateli, a to jiz ve Skolnim roce
2019/2020.

5.2. Sprava svéreného majetku

Skola priibézné opravuje svéfeny nemovity i movity majetek. Spravovanym
majetkem je majetek zrizovatele, Skola neregistruje jiné majetkové zdroje. Pti
realizaci vyuky na pracovistich tretich osob je vyuZzivan jejich majetek s dohledem
pracovnikii socidlniho partnera

Vedeni skoly zajistuje kompletni spravu celého souboru Skolskych objektti a
zafizeni Skoly, provoz Kkotelen a hospodaii se svéfenym majetkem.
Hospodarsko-spravni a ekonomické prace vykonava externi firma, ktera také
zpracovava faktury.

Reditel $koly realizuje nakupy v ramci materidlovych tiid, kontroluje skladové
hospodaistvi a kompletni evidenci spravovaného majetku.

Reditel $koly a jmenovani zastupci feditele zajistuji a organizuji tdrzbu a opravy
majetku ve spravé Skoly, organizuji prepravu pracovnikid a student Skoly a
odpovidaji za technicky stav vozidel, zajistuji dodavky vSech druhti energii a vody,
véetné uzavirani prislusnych smluv, sleduji plnéni ptislusnych ptredpisi, sleduji a
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odpovidaji za dodrzovani zakond a predpisi v oblasti odpadového hospodarstvi,
ochrany ovzdusi, ptirody a ptidniho fondu. Reditel $koly a jeho zastupci realizuji
odborné skoleni pracovniki pro vykon zastavané funkce.

5.3. Vysledky externi kontrolni ¢innosti ziizovatele, CSI, krajského
uradu a dalsich kontrolnich organia

Skola doposud neprosla komplexni kontrolou CSI. Na doporudeni ziizovatele §kola
naplanovala tzv. ,inspekce nanecisto®, jejimz cilem je kontrola dodrzovani vsech
povinnosti stanovenych zdkonem a vyhlaskami pii provozovani stredni skoly.
Termin externi kontroly byl stanoven na kvéten 2019. Po vyhodnoceni vysledki
této externi kontroly budou pfijata napravna opatfeni s terminem realizace do
zacatku Skolniho roku 2019-20.

5.4 Grantova, projektova a doplinkova ¢innost

Skola se ispé$né zapojila do opera¢niho programu VVV Sablony. Jiné grantové ani
projektové vyzvy nejsou dosud realizovany.

% Zrizovatel doporucdil skole vyssi zaméreni na ziskavani prostredki z
dotacnich vyzev EU. Pro nasledujici obdobi je pripraveno nékolik vyzev
pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani, dale vyzva zamérena
na samostatny zpusob zivota postiZenych zakt, ale také na vzdélavaci
infrastrukturu. Vzhledem k malym stavajicim zkuSenostem doporucil
ziizovatel pripravu jednoho projektu z nové vypsanych vyzev na pristi
Skolni rok.

Dopliikova cinnost Skoly: skola je akreditovanym pracovistém pro vykon praxi
studentii oborti socialni prace, Univerzity Hradec Kralové, Ustavu socialni prace. S
ohledem na zmény struktury rizeni uvedeného pracovisté UHK nebyl vykon praxe
v roce 2017-18 realizovan. Skola piipravuje realizaci mimoskolni vychovy a
vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, véetné lektorské cinnosti, dale provozovani
kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zarizeni, poradani kulturnich
produkci, zabav, vystav, veletrhli, ptrehlidek, prodejnich a obdobnych akci,
provozovani télovychovnych a sportovnich zarizeni a organizovani sportovni
¢innosti, prekladatelska a tlumoc¢nicka ¢innost. V soucasné dobé se v ramci vyuky
realizuje jedina dopliikova cinnost: ucelena rehabilitace a 1écebna pedagogika. Je
vyuzivana tanecni a intervencni techniky s reedukaéné-rehabilitaénimi postupy:
metody pro stimulace motoriky. Jsou zajistény podle specialnich rozpisi.

5.5 Finanéni participace zrizovatele a tretich stran na nakladech

S ohledem na nulové §kolné jsou nadklady nepokryté normativem hrazeny z
prostiredkii zfizovatele a nékterych socialnich partnert skoly.

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim poskytuji skole bezplatné vyuziti

nabytku a nékterého inventare potrebného pro vyuku. V nékterych pripadech se
podileji na thradé prepravnich nakladi na akce skoly.
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Ztizovatel se finan¢né podili zejména na ndhradé zvySenych vydaji na vzdélavaci
¢innost skoly v pripadé tiid, které nespliiuji poZadovany nejnizsi pocet zakt (obory
36-67-E/01 zednické prace a 36-67-E/02 stavebni prace, kde je pocet zZaki nizsi).
Jde o vyjimku zfizovatele podle ustanoveni § 23 odst. 4 §kolského zakona.

Ztizovatel skoly zajistuje bezplatné zapiijc¢eni vozidel pro skolu a prepravu zaku, a
to bud’ vlastnich nebo prostirednictvim tretich stran.

% Zrizovatel doporucil skole zamérit se na ziskani pouzivanych vozidel

do vlastnictvi skoly. To 1ze bud’ darem nebo thradou treti strany ve
formé sponzorského daru.
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